CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH VA THUONG MAI-VINACOMIN DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: AZ/VTTC-HPQT Ha Néi, ngay 31 thang 03 niim 2026

. BAOCAO g
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026

Can cir Lut doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay 17 thang 6
nam 2020, ¢6 hi€u lyc tir ngay 01 thang 01 ndm 2021;

Can ctr Diéu 1é hién hanh Cong ty CP Du lich va Thuong mai — Vinacomin (VTTC);

Hoi dong quén trj Céng ty xin trinh tai Dai hoi ddng cé dong thuong nién nam 2026 thong
qua ban Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HDQT) ndm 2025 va phuong hudéng nhiém vu
HPQT ndm 2026 nhu sau:

Phan I
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

L. Thye hién Nghj quyét PHCD thudng nién nim 2025:

Nam 2025, ti€p tuc 14 mot nam nhiéu bién dong ddi véi kinh té toan cdu, véi xung dot dia
chinh trj, bién ddi khi hau va nhiu yéu t6 bét dinh khac. Trong béi canh d6, kinh té Viét Nam van
duy tri nén tang én dinh, song céc doanh nghiép phai d6i mit véi khong it thach thic vé chi phi,
thi truong va ddc biét 1a nhimg thay déi mang tinh dot ph4 vé chinh sach quan 1y ctia nha nuéc &
tAm vi md. ,

Nhim dém bao quan tr, diéu hanh Céng ty trién khai k& hoach SXKD c6 hiéu qua trong
béi canh chung ctia thi truong, HDQT da luén bém sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, kip thoi
chi dao dinh hudng linh hoat, thich tmg v6i tinh hinh thuc t, tranh thu duoc nhiéu co hoi két néi,
duy tri hoat dong SXKD véi céc thi trudng truyén thong. Cung v6i su quyét liét ciia Ban Giam
doc, sy ¢6 ging, nd hyc ctia toan thé ngudi lao dong, Cong ty da tiép tuc hoan thanh cac chi tiéu
trong yéu trong ké hoach da dugc ai hoi dong cb dong thong qua tai céc phién hop thuong nién
va bat thuong ndm 2025.

1. Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2025:

S6 B KH Thuec hién | So sinh (%)
TT CHI-TIED oYL nim 2025 2025 TH/KH
1 | Doanh thu Triéu dong 1.128.350 | 1.256.030 111%
2 | Gi4 tri san xuét Triéu dong 56.460 60.694 107%
Loi nhuén trude thué .
3 TNDN Triéu dong 7.500 7.594 101%
4 | Cotuc %/Ménh gia 8-10 8 100%
Tién luong binh e o .
5 quin/ng/théing Triéu dong 9,0 10,5 116,7%




2. Két qua thue hién ké hoach diu tw nim 2025:

K& hoach DTXD nim 2025 dugc DPHDCD thong qua tai phién hop thudng nién gdm 05
du an. Tuy nhién, do nhiing bién dong khach quan ciia thi trudng va diéu kién thuc té trong ndm
Cong ty chi trién khai dugc 2/5 dy 4n dau tu trong K¢é hoach. Ngoai ra, dé dap tmg dleu kién cua
g6i thau vé sinh cong nghiép toa nha Vinacomin tai Quang Ninh, Theo dé nghi ctia Giam déc Cong
ty HDQT thong qua Nghi quyét s6 18/2025/NQ-VTTC-HDPQT ngay 12/5/2025 bd sung 01 dyr an
dau tur Méy cha san vé sinh cong nghiép vao K¢é hoach PTXD nam 2025 (theo dtng tham quyén
da dugc DPHDCD uy quyén trong Nghi quyét DHPCD thuong nién 2025). Dy én nay dugc Cong
ty trién khai ngay trong quy II, dap ung kip thoi yéu cau van hanh géi thiu Vé sinh tda nha
Vinacomin tai Ha Long cua Chi Nhanh Quéang Ninh. Do d6, tinh dén ngay 31/12/2025, Cong ty
da hoan thanh 03/06 du 4n véi tong gia tri dau tu 2.484,5 triéu ddng, dat 35,5 % ké hoach nam. Cu
thé nhu sau:

KH Thue hién Eg’;ﬁ o
TT Du 4n PTXD dén Ak i
2025 31/12/2025
KH
I | DHDCD thong qua diu nim 2025 6.910 2.410,5
1 Lap thiét ké quy hoach tong mit béng 150 s 0%
khach san Van Long nam 2025 2
Dau tu mua sim may photocopy phuc vu 5
2 SXKD CNQN ‘ 60 58,5 98%
3 Dgu tu nha ha‘ng,nc.afe tang 1 tdoa nha 3500 L 0%
Vinacomin Ha Noi
4 bau tlf hé thong xtr ly nude thai khach 2800 5350 849
san Van Long
5 Da}u tu Websne' Phuc vu SXKD va truyén 400 d 0%
thdng thuong hiéu
II | HPQT phé duyét bd sung niam 2025 70 69,9
Déu tu may cha san phuc vu SXKD :
6 CNON 70 69.9 100%
Tong cong 6.980 2.480,4 | 35,5%

IIL Thyec hién chire niing, nhiém vu theo diéu I¢:

HDQT da thyc hién ding quyén han va nhiém vu quy dinh trong Ludt doanh nghiép va
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong hién hanh cta Cong ty, phat huy dén chi, nang cao strc manh, tri tué
tap thé trong lanh dao, méi quan h¢ gifra cap uy Pang véi cac iy vien HDQT nhim thuc hién
nhiém vu dam bao hi€u qua va tuan thii cdc quy dinh hién hanh ctia Nha nuée va quy ché cua
Cong ty.

1. V& quy trinh lam viée:

- HDQT luén thyc hién nguyén tic tap thé. Cac van dé thude trdch nhiém quan ly, chi dao
hogc giam sat cia HDQT déu duoc timg thanh vién chu dong nghién ctru, dua ra thao luan, phan

tich k¥ cang trude khi thong qua va chi quyét dinh thuc hién khi dugce su ddng thuan cua da s6
thanh vién trong HDQT.

- Trong nam 2025, HDQT di t6 chire 13 cude hop truc tiép va 17 Jan lay y kién biéu quyet
cla cac thanh vién bing van ban dé théng nhét thong qua 36 Nghi quyét, ban hanh 15 quyet dinh
va 54 van ban cac loai khéc dé chi dao, giam sét viéc trién khai nhiém vu cia Ban Giam dbc diéu
hanh Cdng ty va thuc hién chirc ndng nhiém vu ciia HDQT. Cac cudc hop HPQT déu duoc chuan
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bi ky vé ndi dung, dam bao trinh ty, diing nguyén téc, bam sat tinh hinh thyc t€ SXKD ctia Cong
ty, dua ra cac quyet dinh kip thoi cho Giam doc Cong ty trién khai thuc hién nham dat dugc cac
muc tiéu Pai hoi dong ¢ dong dé ra.

- HDQT chuén bi ddy dii ni dung, hinh thtrc va da té chirc thanh cong phién hop thuong
nién ndm 2025 cia DPHDCD Cong ty theo dung trinh tu, thu tuc ctia phap lut; Tai phién hop,
HDQT da trinh PHPCD thong qua cac ndi dung, ké hoach hoat dong trong yeu cuia Cong ty ndm
2025; Tién hanh thd tuc d cir va bau cir nhan sy HDQT, Ban Kiém so4t nhiém ki méi (2025-
2030) dam béo diing s6 lugng, chat luong va co cdu nhan sy HDQT diing theo qui dinh tai Pidu
1¢ Cong ty.

- HPQT chi dao thuc hién viéc chi tra ¢ titc nam 2024 chg céc b dong theo ding ty 19" duoc
DPHDCD thong qua va trong thoi han qui dinh, dam bao day du quyén va loi ich hop phap ctia cb dong,

- HDQT gtri Bao céo thudng nién nam 2025 cing nhu cac Béo céo Quén trj Cong ty dinh
ky 6 thang ndm 2025 va thuc hién cong bo thong tin day d, ding thoi han.

2. V& cong tac td chiic, cin bo: )

2.1.Trong ndm, theo quyén han va nhiém vu quy dinh tai Luét doanh nghiép, Piéu 1é Céng
ty, quy ché ndi bd vé& quan tri cdng ty, HDQT da thuc hién cac néi dung sau day:

- Phéi hop vai Dang ty Cong ty thong nhét quyét dinh cho 6ng Nguyén Manh Toan thdi
gitr chire vu Gidm doc Cong ty dé nhan nhiém vu méi theo quyét dinh cia Tép doan CN Than —
Khoang San Viét Nam va trién khai quy trinh cong tac can bo, quyét dinh bd nhiém ong Nguyén
Thanh Tang — Phé giam déc Cong ty gitt chitc vu Gidm déc Cong ty tir ngay 15/01/2025.

- Bau 6ng Pham Ding Phu tiép tuc gii chirc vu Chi tich HDQT Céng ty nhiém ky V (2025-
2030) tir ngay 21/04/2025 ngay sau khi HDQT nhiém ky méi dugc bau tai phién hop PHDCD .

- Thyc hién quy trinh xem xét, danh gia va quyét dinh bé nhiém lai ong Nguyén Trung
Tuyén giit chitc vu Phé Giam déc Cong ty ké tir ngay 15/6/2025:

- B6 nhi¢m ba Ngé Thi Minh — TP.TTM, Thu ky Céng ty lam Ngudi phu trach quén tri
Cong ty tr ngay 27/10/2025;

2.2. Cin ctt Diéu 1¢ Cong ty, quy ché noi bo vé quan tri cdng ty, quy ché hoat dong cua
HDQT va quy ché quan 1y nhan su chu chét trong Cong ty, HDQT da xem xét, thong qua Nghi
quyét dé giam déc Cong ty quyét dinh bd nhiém ba Nguyén Thu Ha Phé TP Phu trach P.TCHC
gitt chirc vu TP. TCHC Cong ty;

3. Céong tac quan ly von, tai san cia Cong ty:

HDQT da chi dao va kiém soat chit ché viéc stir dung céc nguf‘)n von trong hoat dong dau
tu cling nhu kinh doanh ctia Cong ty va tao di€u kién dé Ban Kiém soat ting cudng vai trd kiém
tra gidm sat dinh ky hang quy. Déi véi cong no phai thu da qué han thanh toén, cong ty déu trich
lap du phong phai thu khé doi ddy du theo quy dinh ctia B§ tai chinh. Tinh dén 31/12/2025, tong
cong ng phai thu qué han da trich 14p du phong cac nam trudc va phat sinh nim nay la: 16,4 ty
dong. Két thiic nam tai chinh, 1¢i nhuén trude thué cia toan Cong ty dat dugc cao hon so véi ké
hoach DPHDPCD théng qua va lgi nhuén sau thué cao hon nim trudc.

* Mot s6 chi tiéu tai chinh thue hién:

TT Chi tiéu bVT TH Nam trudée TH Niam nay
1 | Loi nhuén truée thué Tr.d 8.915.459 | 7.594.373.714
2 | Loi nhuén sau thué Tr.d 4.700.217.644 4.967.742.293
3 | Ty suét loi nhuén trudc thué/ vén CSH % 16,4 13,9
4 | Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén CSH % 8,65 9,14
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5 | No phai tra/Vén chi s& hiru Lan 9,05 733
6 | Hé sb thanh toan hién thoi Lan 1,05 1,06

Bén canh viéc quan Iy von an toan, kinh doanh c6 hiéu qua, ndm 2025 Cong ty da thyc hién
day di nghia vu ndp ngén séch Nha nuée, thu nhdp ciia ngudi lao dong dugce duy tri 6n dinh. Ty
¢ ¢6 tirc dyr kién chi tra cho cb dong dém bao diing ké hoach PHPCP da thong qua.

IV. Két qua giam sit d6i voi Giam déc va Ban lanh dao diéu hanh Cong ty

HDQT thyc hién vai trd gidm sat d6i véi Gidm déc Cong ty, Ban 1anh dao diéu hanh Cong
ty va céc chirc danh quan ly khéc trong Cong ty thong qua viéc ban hanh céc quy ché quan ly ndi
b0, xem x€t cac bdo cdo so két hang quy va tong két nam vé hoat dong kinh doanh - dau tu - quan
ly tién lwong, lao dong - quan tri chi phi - quyét ton tai chinh, cac nghi quyet quyét dinh sép X€p
t6 chirc - nhén su... Qua qua trinh giam sat, HDQT dénh gid nhan xét cu thé nhu sau:

- Ban lanh dao diéu hanh Cong ty di c6 su phén cong, phan nhi¢m rat 1o rang bc’mg van
ban. Giam déc  Cong ty chi dao bao quat chung va phén cong tly quyén cho céc Pho giam dbc chiu
trach nhiém vé timg linh vuc cong tac cu thé, dam bao dugc tinh chuyén nghiép, phat huy kha
nang, thé manh cla timg thanh vién trong Ban lanh dao diéu hanh. Cac van d& mang tinh chién
luge hodc ¢ tAm anh hudng, lién quan dén hoat dong chung cta Cong ty déu duoc Ban lanh dao
diéu hanh tap trung trf tué tap thé dé giai quyét.

- Giém ddc Cong ty da thuc hién nghiém tlic, ddy di quyén han va nhiém vu theo quy
dinh ctia Diéu ¢ Cong ty véi tinh than tréch nhiém cao; Quyet liét va cht dong trong diéu hanh
cac hoat dong kinh doanh; Luén quan tAm, chim lo dén doi séng, tm tu nguyén vong cuia ngudi
lao dong.

- Cédc thanh vién trong Ban lanh dao Cong ty da thuc hién tdt chirc trach nhiém vu duoc
giao, chap hanh nghiém chinh co ché, chinh sach phap luat cia Nha nude, Diéu I¢, quy ché, quy
dinh ctia Cong ty.

Phan 11
PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA HPQT NAM 2026

1. Muc tiéu, nhiém vu :

Nam 2026, Cong ty ky niém tron 30 ndm thanh 13p. Péy la du méc trong dai trong qua
trinh hinh thanh va phat trién ctia doanh nghiép. Do d6, muc tiéu dat ra ddi v6i Cong ty nam nay
khong chi 1a phat trién SXKD hiéu qua ma cin tao duoc diém nhan lan tda manh mé uy tin - - thuong
hiéu VTTC trén thi trudng, khang dinh quy mé, nang luc xtmg tAm ctia doanh  nghiép 30 nam tudi.

Trong bdi canh nam 2026 duge du doan, kinh té trong nudc s€ duy tri 6n dinh vimo, Chinh
phu tlep tuc thuc hién chinh sach tai khoa m¢ rong c6 kiém soat, diy manh dau tr cong, cai cach
thé ché va thuc day chuyén déi sb, chuyén ddi xanh; dong thdi méi trudng qubc té van tiém 4n rai
ro tir bién dong dia chinh tri va gid nang hrong toan cau, Cong ty dimg trude ca co hdi va thach
thitc dan xen. On dinh chinh trj trong nuére, cai thién thu nhdp va lan song dich chuyén chudi cung
ung tao du dja tang trudng tich cuc; tuy nhién 4p lyc chi phi dau vao, bién dong ty gid va nhu cau
thi truong qudc té suy giam s€ anh hudng rét 16n t6i bién loi nhuan.

Vivay, HDQT can tap trung gidm sét, chi dao Ban giam ddc trién khai nhiém vu trong tam
sau day:

- Co chu lai thi truong, uu tién phan khiic khich hang trun 1g — Cao cp, kiém soat ruii ro
chi phi va nang cao néng lyc quén tri, nhim bao dam ting trudng bén vimg va ciing ¢d vi thé canh
tranh trong giai doan mai.
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- Phéin d4u thuc hién vuot muc céc chi tiéu ké hoach trong yéu sau day:

STT Cic chi tiéu PVT K& hoach 2026
1 | Doanh thu Triéu ddng 1.295.270
2 | GTSX Triéu dong 58.355
3 | Loi nhuan truée thué Triéu dong 7.600
4 | Lao dong binh quén ngudi/thang Nguoi 565
5 | Tién luong binh quan/ngudi/théang Triéu dong 9,5
6 | Cotic %/Vén CP 8%
7 | Pau tu xay dung Triéu dong 4.000

2. Vé cong tac chi dao didu hanh sin xuét va cac giai phap thwe hién:

bé hién thuc hoéa céc chi tiéu trong ké hoach hoat dong ndm 2026, Hoi ddng quén tr Cong
ty dé& ra mot sb gidi phap chi dao chi yéu nhu sau:

- Chi dao diéu hanh quyét liét viéc trién khai ké hoach 2026 ngay tir ddu nim.

- Tiép tuc chi dao ra soat diéu chinh, bd sung cac quy ché, quy dinh cua Cong ty tao co
ché quan trj hiéu quava khuyén khich nang cao ning suét lao dong.

- Téi co ciu td chirc, lao dong theo hudng gon nhe, hiéu qua, giam trung gian, ting cudng
tinh chu dong; ra soat, xay dung ddi ngti lao dong gon nhe, tinh thong.

- Chi dao cong tac dau tir hiéu qua;

- Kiém soat thuc hién nghi quyet dong hanh cling Ban giam déc trong qué trinh diéu hanh,
ling nghe va dua ra céc chi dao, quyét sach hop 1y, kip thoi hon.

- Chi dao tiép tuc xdy dung van hoa doanh nghiép, xdy dung thuong hiéu cong ty. bac
biét chu trong chi dao t6 chure sy kién ky niém 30 nam thanh lap Coéng ty trang trong, tiét kiém
nhung van dam béo hi¢u qua ton vinh truyén théng va lan toa thuong hi¢u.

Trén day 1a danh gia hoat dong ctia HDQT trong nam 2025 va phuong huéng hoat dong
nam 2026, HDQT Cong ty trén trong béo céo cac Quy vi 6 dong xem xét théng qua trong phién
hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2026.

Noimhin: TM. HQI PONG QUAN TRI /{//
- Dai hoi dong co dong (b/c),
- TV HDQT, KSV cty;
- Luwu TKHDQT.
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